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Wstep

Samorzad gminy jest odpowiedzialny za statg poprawe warunkéw zycia mieszkancow co
wigze si¢ z rozwojem gminy. Efektywne wykorzystanie dostepnych srodkéw finansowych i
poszukiwanie dodatkowych, zewnetrznych zrédet dofinansowania wilasnych zadan wymaga
gruntownego rozpoznania wewnetrznych i zewngtrznych czynnikow wplywajacych na ten
rozw6j. Temu celowi stuzy strategia. Wprawdzie nie jest ona dokumentem obligatoryjnym,
jednak jej sporzadzenie 1 szeroka popularyzacja spoteczna moze przyczyni¢ si¢ do konsolidacji
mieszkancoOw gminy wokot zadan w niej nakreslonych.

Strategia bazuje na ,,Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy” przyjetym uchwata Rady Gminy w Kosowie Lackim z dnia 27.10.1999
r. Czg$¢ diagnostyczna zostala zweryfikowana przy wykorzystaniu najnowszych dostgpnych
danych. Cele rozwoju gminy, sformutowane w ,,Studium...” pozostaja aktualne rowniez obecnie
1 zostaly adaptowane w ,Strategii”. W , Strategii” wykorzystano rowniez cz¢$¢ materialow

graficznych ze ,,Studium ...”.

Zasadnicze prace merytoryczne przebiegaly w nastepujacych fazach:

1. Na podstawie dostepnych materiatbw 1 wizji terenowych wykonano diagnoze stanu
zagospodarowania gminy i tendencji rozwojowych w ostatnich latach.

2. Przeprowadzono analize zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju gminy oraz
jej mocnych 1 stabych stron (analiza SWOT).

3. Przeprowadzono seminarium z powotanym przez Burmistrza zespolem opiniotworczym w
celu wymiany pogladdéw na oceng stanu i mozliwosci dalszego rozwoju gminy.

4. Okreslono gtowne cele rozwoju gminy do 2025 roku z uwzglednieniem ich hierarchii.

5. Sformutowano plan gtownych przedsiewzig¢ do roku 2025.

6. Zbadano zgodno$¢ projektu strategii gminy ze strategia i planem zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego.

7. Okreslono wskazniki monitoringu strategii.



I. AKTUALNA SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA NA OBSZARZE GMINY
1. Polozenie

Gmina Kosoéw Lacki jest potozona nad Bugiem, na trasie tzw. wielkiej obwodnicy
Mazowsza, w potnocnej czg¢sci powiatu sokotowskiego 1 na wschodnim krancu wojewddztwa
mazowieckiego (mapa 1). Odleglosci drogowe z miejscowosci gminnej wynosza: do Sokotowa
Podlaskiego okoto 25 km, do Siedlec okoto 55 km, do Warszawy okoto 110 km.

Powierzchnia gminy - 200 km?, stawia ja w grupie wigkszych obszarowo gmin w kraju, a
liczba ludnosci 7392 0s6b (na koniec 2003 r.) - w grupie $rednich. Od 1999 roku gmina Kosow
Lacki znajduje si¢ w wojewddztwie mazowieckim. W wojewddztwie tym nalezy do grupy gmin
duzych pod wzgledem obszaru lecz stabo zaludnionych (aktualnie 37 0s6b na 1 km?).

W sktad gminy wchodzi 32 miejscowosci. Najwicksza z nich jest siedziba gminy — miasto
Kosow Lacki posiadajace 2,3 tys. mieszkancéw (ponad 30 % mieszkancéw gminy). Drugg dosé
duza miejscowoscig sa Telaki — 705 mieszkancow, trzecig za§ Rytele Swigckie — 368 0sob, a
czwartg Wolka Okraglik — 353 osoby. W pozostatych miejscowosciach liczba ludnosci nie
przekracza 300 osob.

Wsrdéd miejscowosci na terenie gminy najwigksze znaczenie posiada Kosow Lacki.
Uzyskatl on prawa miejskie w 1723 roku lecz stracit je w 1869 roku. Ponownie stal si¢ miastem 1
stycznia 2000 roku. W polityce przestrzennej wojewoddztwa mazowieckiego miasto Kosow Lacki
zostalo uznane za osrodek lokalny wymagajacy wspomagania rozwoju.

Peryferyjne potozenie gminy, zaréwno w stosunku do stolicy wojewddztwa i kraju
Warszawy, jak i siedziby powiatu - Sokotowa Podlaskiego, wplywa negatywnie na procesy

spoleczne 1 gospodarcze w gminie.

2. Srodowisko przyrodnicze
Gmina Kosow Lacki odznacza si¢ wysokimi walorami przyrodniczymi. Wynika to z tego,
ze polozona jest w dolinie Bugu, ktorej walory posiadajg range migdzynarodowa. Jej
atrakcyjno$¢ podnosi rezerwat przyrody ,,Bojarski Grad” — o0 randze ponadregionalnej,
fragmenty dolin rzek: Kosowki, Buczynki i Treblinki - 0 randze lokalnej oraz liczne obiekty o
randze pomnika przyrody, uzytku ekologicznego badz zespolu przyrodniczo-krajobrazowego.
Poétnocna 1 zachodnia cz¢$¢ gminy znajduje si¢ w granicach Nadbuzanskiego Parku
Krajobrazowego.
Gmina posiada dobrze rozwinieta sie¢ hydrograficzng. Obok gtownych ciekéw wodnych tj.
rzek Kosowka 1 Buczynka, wystepuje znaczna liczba drobnych zbiornikdw wodnych.

Mankamentem jest wysoki stopien zanieczyszczenia tych wod.
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Wskaznik lesisto$ci gminy jest zblizony do $redniego krajowego — 27,7 %. Najwigksze
kompleksy lesne znajduja si¢ w rejonie wsi Nowa Maliszewa, Stara Maliszewa oraz
Chruszczewka Szlachecka, Chruszczewka Wloscianska, Wyszomierz i Grzymaty. Dominuje w
nich sosna, za§ domieszkowym gatunkiem jest brzoza. W strukturze siedliskowej przewazaja
bory, zwlaszcza bor Swiezy, a w strukturze wiekowej drzewostany w wieku 41-60 lat. W 88 %
lasy sa prywatne; petnia gtownie funkcje gospodarcze. Stan sanitarny laséw jest dos¢ dobry.

Warunki fizjograficzne gminy sg zréoznicowane. Dla rolnictwa korzystne warunki glebowe 1
klimatyczne wystepuja gldéwnie w potudniowo-wschodniej, wschodniej 1 srodkowej czegsci
gminy (mapa 6). Dla rekreacji pobytowej najlepsze warunki posiadaja takie miejscowosci jak:
Rytele Swi@ckie, Woélka Okraglik, Bojary, Woélka Dolna, Jakubiki, Krupy, Tosie, a dla
osadnictwa Kosow Lacki.

W gminie znajduja si¢ duze zasoby kruszyw tj. zwiru, pospotki i piasku. Obecnie ich
eksploatacja ma charakter lokalny. Wykorzystywane sg tylko przy budowie lokalnych drog i
lokalnych budynkow..

Gléwnym zagrozeniem dla $rodowiska przyrodniczego jest zanieczyszczanie wod
powierzchniowych, spowodowane rosngcym zuzyciem wody z rozbudowywanych wodociagdéw
przy ograniczonej do miasta Kosowa Lackiego kanalizacji 1 czesto nieszczelnych szambach.
Istotnym zagrozeniem sg takze pozary laséw, ktore czasami obejmuja duze obszary powodujac
ogromne straty.

Walory przyrodnicze gminy ilustruje mapa 2.

3. Srodowisko kulturowe

Srodowisko kulturowe wzbogaca walory przyrodnicze gminy i moze byé wykorzystywane
w promoc;ji jej waloréw turystycznych.

Na terenie gminy jest 155 stanowisk archeologicznych, gtéwnie nad Bugiem w rejonie wsi
Rytele Swieckie i Bojary. Maja one duza warto$¢ naukowa lecz zadne z nich nie jest wpisane do
rejestru zabytkow.

Najwigksze znaczenie historyczne i kulturowe posiada Kosow Lacki, a w nim
rozplanowanie miasta w oparciu o rzadko spotykany ksztalt rynku, utworzonego przez
rozszerzenie drogi. Dominantg tego uktadu jest kosciot parafialny, widoczny w okolicy ze
znacznych odleglosci. Unikatowym obiektem jest murowana boznica zydowska pochodzaca z
poczatku XX wieku, petnigca niegdys$ funkcje sakralne. Zabytkowy charakter posiadaja dwa
mlyny oraz cmentarze: rzymsko-katolicki i zydowski.

Na terenie gminy zachowaly si¢ zespoty rezydencjonalne, charakterystyczne dla
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budownictwa dworkowego Zachodniego Podlasia. Nalezg do nich:
- zespot dworsko-parkowy w miejscowosci Debe,

- teren wokot dworu w Nowej Wsi Kosowskiej,

- zespot dworsko-parkowy w Tosiach.

Dos¢ licznie wystepuja zabytkowe miyny (wsrdd nich najcenniejszym jest drewniany miyn
wodny, obecnie elektryczny, w Jakubikach) oraz kapliczki, figury i krzyze przydrozne z okresu
od XVIII do poczatku XX wieku.

Na szczegbdlng uwage zastuguje Treblinka. W miejscowosci tej w czasie Il wojny
$wiatowej istniat oboz zaglady Zydow oraz karny oboz pracy dla Polakow i Zydow.

Do miejsc pamigci narodowej na terenie gminy nalezg: kopiec poswigcony powstancom z
1863 roku i1 ofiarom drugiej wojny $wiatowej] w Kosowie Hulidowie, pomnik pos$wigcony
Jozefowi Pitsudskiemu, a takze pomnik ku czci Zzotnierzy WP 1 ofiar terroru w Kosowie Lackim.

Wartosci kulturowe gminy ilustruje mapa 3.

4. Problemy spoleczne

Gmina Koséw Lacki charakteryzuje si¢ dlugotrwalym, selektywnym odptywem ludnosci.
W skali calej gminy liczba ludno$ci zmniejszyta si¢ w latach 1970-2003 z 9021 do 7392 o0s6b tj.
0 1629 osob co stanowi 18,1 %. Przyrostem ludno$ci w tym okresie charakteryzuje si¢ tylko
miasto Koséw Lacki. Szacunkowa liczba ludnosci miasta w 1970 roku wynosita 1890 osob, a na
koniec 2003 r. 2257 o0sob. Przyrost wynosi wigc 367 osob tj. 19,4 %. W pozostatych
miejscowosciach ma miejsce znaczny ubytek ludnosci (tablica 1, mapa 4). Odptyw ludnosci
spowodowal nadmierne postarzenie mieszkancow gminy. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
stanowi az 22,6 % og6lu ludnosci. Wérdd opuszczajacych gming przewazaty mtode kobiety
konczace studia i szkoty $rednie, a wigc o relatywnie wysokich kwalifikacjach. W rezultacie tego
procesu - w grupach wiekowych 25-44 lat wystgpuje znaczna przewaga mezczyzn. Skutkiem tej
sytuacji jest bardzo niski, w niektorych latach ujemny, przyrost naturalny i relatywnie niski
poziom wyksztatcenia mieszkancéw gminy.

Z pracy w rolnictwie utrzymuje si¢ 28,7 % ludno$ci gminy, z pracy najemnej 30.0 %, z
pracy na rachunek witasny (poza rolnictwem indywidualnym) 4,1 %. Relatywnie wysoki jest
odsetek osob utrzymujacych si¢ z rent 1 emerytur (34,0 %), co jest nastgpstwem wysokiego
odsetka osob starych. Wysoki odsetek 0sob utrzymujacych si¢ z pracy poza rolnictwem ma
miejsce tylko w miescie.

Scharakteryzowane wyzej procesy demograficzne znajduja odbicie w sytuacji

mieszkaniowej. Procesowi wyludniania towarzyszyt mniejszy niz na terenach zaludniajacych si¢
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ruch budowlany. Odsetek mieszkan wybudowanych przed 1945 rokiem wprawdzie zmniejszyt
si¢ znacznie, ciggle jednak byt on wyzszy niz przecigtnie na wsi w wojewodztwie mazowieckim.
Mieszkania w gminie Koséw Lacki posiadajg stosunkowo niski standard wyposazenia w
podstawowe instalacje. W 2002 roku zaledwie 31,0 % gospodarstw domowych korzystato z
wodociggu sieciowego, a tacznie z zagrodowym - wodocigg posiadato 63,5 % mieszkan. W
trakcie realizacji znajduja si¢ wodociagi Buczyn-Dybow i1 Chruszczewka z terminem
zakonczenia do konca sierpnia br., co podniesie odsetek korzystajacych z wodociggu
sieciowego. Mimo to z drugiej strony znajduje si¢ okoto 35 % gospodarstw czerpigcych wodg¢ ze
studni. Nalezy zaznaczy¢, ze nie wszystkie gospodarstwa korzystajace z wodociagu
zagrodowego posiadaja odpowiednig jakos¢ wody. Czesto zanieczyszczaja ja nieszczelne
szamba.

Wysoki odsetek ludzi starych w gminie jest jedng z przyczyn korzystania z pomocy
spotecznej, przy czym S$rednia roczna wysoko$¢ zasitkOw i pomocy w naturze na jednego
mieszkanca byta w gminie zblizona do $redniej wojewodzkiej (odpowiednio 65 1 64 zt).

Na terenie gminy znajduja si¢ 4 szkoly podstawowe (w: Kosowie Lackim, Rytelach
Swieckich, Telakach i Wélce Okraglik), do ktorych uczgszcza okoto 500 ucznidw oraz
Gimnazjum Gminne z liczbg uczniéw okoto 270. Brak jest szkoly licealnej. Mlodziez z terenu
gminy ksztalci si¢ w: Sokotowie Podlaskim, Siedlcach, Wegrowie, Matkini, Mrozach i
Sadownem. Uruchomienie Liceum Ogolnoksztatcacego nastapi we wrzesniu br.

Wychowaniem przedszkolnym zajmuja si¢ dwa przedszkola (w Kosowie Lackim i
Telakach) o 69 miejscach, do ktorych uczgszeza 91 dzieci (w roku szkolnym 2002/2003) oraz 3
oddziaty przedszkolne, do ktorych uczeszczato okoto 20 dzieci.

Gmina posiada na swoim terenie wigkszos$¢ placowek niezbednych do prawidtowej obstugi
swoich mieszkancow oraz osob spoza gminy. Do placéwek tych naleza: Gminny Osrodek
Zdrowia w Kosowie Lackim i prywatne gabinety lekarskie, apteka, bank spotdzielczy, poczta,
komisariat policji.

Dziatalno$¢ kulturalng prowadza: Gminny Os$rodek Kultury, Gminna Biblioteka
Publiczna, 2 filie i 4 punkty biblioteczne. Wydawana jest gazeta lokalna. Funkcjonuja zespoty
ludowe.

Na terenie bytego obozu zaglady w Treblince funkcjonuje Muzeum Walki 1 Meczenstwa,
ktore od 1983 roku jest filia Muzeum Regionalnego w Siedlcach. Muzeum nie posiada
odpowiednich warunkéw lokalowych do prowadzenia swojej dziatalno$ci, mimo Ze rocznie teren

obozu odwiedza ponad 40 tysiecy turystow z calego $wiata.



5. Problemy gospodarcze

Gospodarcze problemy rozwoju gminy wigzg si¢ gldwnie z rolnictwem, pozarolnicza
dziatalno$ciag produkcyjng i ustugowg oraz turystyka.

Rolnictwo jest i dlugo pozostanie gtéwnym dzialem gospodarki na terenie gminy.
Decyduje o tym 11,4 tys. ha uzytkow rolnych i okoto 2,0 tys. osoéb pracujacych gltoéwnie w
swoim gospodarstwie rolnym. Rolnicza przestrzen produkcyjna charakteryzuje si¢: niska
jakoscia (56,7 pkt wg IUNG) 1 wysokim udzialem trwatych uzytkow zielonych (30,8 %). Do
warunkow tych dostosowane sg kierunki produkcji 1 wyposazenie gospodarstw w maszyny i
urzadzenia. W produkcji roslinnej widoczny jest bardzo wysoki (okoto 82,8 %) udziat zbdz w
strukturze zasiewow, a w produkcji zwierzgcej - wysoka obsada bydta (60 sztuk/100 ha uzytkow
rolnych). W wyposazeniu gospodarstw znajduje si¢ stosunkowo duzo maszyn do uprawy i zbioru
ziemniakow oraz urzadzen do udoju i schtadzania mleka. Struktura obszarowa gospodarstw w
gminie jest korzystna. Na jedno gospodarstwo przypada 9,4 ha uzytkéw rolnych, a we wladaniu
gospodarstw powyzej 10 ha uzytkow rolnych koncentruje si¢ ponad potowa powierzchni
indywidualnych gospodarstw rolnych.

W gospodarce rynkowej problemem catego polskiego rolnictwa, w tym takze w gminie
Kosow Lacki, jest nie ilo$¢ lecz wysoka jakos$¢ produkcji 1 niskie koszty wytwarzania,
umozliwiajace konkurowanie z tanimi produktami zywno$ciowymi z zagranicy. Istniejgca w
Kosowie Lackim Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, z ktorej dziatalnos$cig sprzgzone sg losy
kilku tysigcy dostawcoéw (rowniez z sasiednich gmin), dotychczas zajmuje dobra pozycje na
rynku mleczarskim. Mniej stabilny jest rynek migsny. Z tych powoddéw utrzymuje si¢
stosunkowo niski stan pogtowia trzody chlewnej (54 sztuki/100 ha UR). W ostatnim okresie
odnotowano pewien wzrost cen skupu produktéw rolnych, a tym samym 1 ich optacalnosci. Od
lat maleje areat ziemniakow, ktérych w gminie Koséw Lacki produkowano niegdy$ duzo (okoto
20 % powierzchni zasiewow w 1996 r. 1 zaledwie 10,4 % w 2002 r.). Nalezy podja¢ starania o
przyciagniecie na teren gminy inwestora, ktory zajalby si¢ przetworstwem ziemniakow.
Problemem w wielu wsiach staje si¢ wypadanie ziemi z rolniczego uzytkowania. W skali gminy
(wedlug PSR 2002) powierzchnia odtogéw 1 ugoréw wynosita ponad tysigc hektarow co
stanowito ponad 7% powierzchni uzytkéw rolnych i 14,8% powierzchni gruntéw ornych w
gospodarstwach indywidualnych. W wiekszosci powinny by¢ one sukcesywnie zalesiane wedtug
odrgbnych programow.

Liczba pracujacych na terenie gminy poza rolnictwem indywidualnym (bez zaktadow o
liczbie pracujacych do 9 os6b) wynosita na koniec 2002 roku 500 os6b, w tym 314 oséb w
sektorze produkcyjnym, 46 w ustugach rynkowych 1 138 o0s6b w ustugach nierynkowych.
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Najwickszym zaktadem produkcyjnym jest Okregowa Spoéidzielnia Mleczarska w Kosowie
Lackim, zatrudniajaca ponad 300 oséb. Ponadto do wigkszych zakladow naleza: ,,Syland”
($lusarstwo, handel), ,.Jawor” (stolarstwo) oraz ubojnie ,,Zakrzwscy” i Elzbieta Swiderska &
Kazimierz Swiderski. W tym samym czasie na terenie gminy byto 373 osoby zarejestrowane
jako bezrobotne, co stanowito 13,2 % ludnosci w wieku produkcyjnym. Oznacza to stosunkowo
niski wskaznik bezrobocia rejestrowanego w porOwnaniu z innymi gminami wojewodztwa
mazowieckiego. Wsrdd bezrobotnych przewazaja osoby do 30 lat, ktore charakteryzuja si¢
wyzszym poziomem wyksztalcenia niz osoby starsze.

W rejestrze REGON na koniec 1997 roku figurowaty 223 podmioty, a na koniec 2002 roku
321. W strukturze podmiotéw (wedlug sekcji PKD) najwigkszy udziat posiadaja: handel i
naprawy - 109 (34,0 %), budownictwo - 63 (19,6 %), dziatalno$¢ przemystowa -39 (12,1 %). W
granicach miasta koncentrowata si¢ prawie potowa podmiotow dziatajacych w gminie (153 tj.
47,7 %). Ponadto 26 podmiotow bylo w Telakach, 12 w Woélce Okraglik, 9 w Tosiach, 8 w
Gutach, po 7 w Albinowie, Chruszczewce Szlacheckiej, Chruszczewce Wtoscianskiej, Dybowie,
Trzcincu Duzym i Zochach (tablica 1, mapa 5).

Mimo znaczacych waloréw przyrodniczych i licznych obiektow zabytkowych, dotychczas
turystyka 1 wypoczynek nie rozwingty si¢ w gminie w stopniu odpowiadajacym tym walorom.
Funkcjonujg zaledwie dwie kwatery agroturystyczne (10 miejsc noclegowych) 1 schronisko

mtodziezowe (30 miejsc w sezonie letnim).

6. Infrastruktura techniczna

Zewngtrzne powigzania komunikacyjne gminy realizuja drogi: nr 677 Siedlce - Lomza 1
695 Kosow Lacki - Cerandéw. Byly to drogi krajowe, ktéore po wdrozeniu reformy
administracyjnej staty si¢ drogami wojewddzkimi. Droga nr 677 wymaga dalszej modernizacji,
w tym budowy nowego mostu na Bugu w gminie Malkinia. Powigzania z sgsiadujagcymi
gminami realizujg byle drogi wojewodzkie, a obecnie powiatowe. Drogi te majg przypisang V
klase techniczng ale nie wszystkie spetniajg jej wymogi ze wzgledu na niewystarczajaca
szeroko$¢ jezdni i pasa drogowego oraz stan nawierzchni. Brak jest dobrego polaczenia
drogowego z gming Sadowne. Réwniez drogi gminne, istotne dla funkcjonowania struktury
przestrzennej gminy, w wigkszosci nie spetniaja wymogoéw przypisanej im V klasy techniczne;.
Y.aczna dlugos¢ drog publicznych na terenie gminy wynosi 1824 km, w tym okolo polowa o
nawierzchni twardej. Gesto$¢ sieci drogowej w gminie jest wystarczajgca, natomiast jako$¢
techniczna wigkszosci drog jest niska. Znaczna ich czg$¢ ma zbyt matg szeroko$¢ jezdni.

Przez teren gminy przebiega jednotorowa, niezelektryfikowana linia kolejowa Siedlce -
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Malkinia, przewidywana do likwidacji. Decyzja Ministra Infrastruktury zostata ona na odcinku
Sokotéw Podlaski-Matkinia przekazana samorzadowi wojewoddztwa i bedzie prawdopodobnie
wykorzystana na potrzeby modernizacji drogi wojewddzkiej nr 677.

Uktad komunikacyjny gminy ilustruje mapa 8.

Stan zwodociggowania gminy jest niski. Jedynie okoto 32,5 % mieszkan korzysta ze
zbiorowego systemu wodociggowego, zasilanego z ujecia wod glebinowych o wydajnosci 120
m®/godz. (2 studnie, w tym jedna rezerwowa), zlokalizowanego w miejscowosci gminnej.
Wodocigg zaopatruje miejscowosci: miasto Kosow Lacki, Albinow, Tosie, Krupy, Jakubiki,
Kosow Hulidow, Kosow Ruski, Trzciniec Maty i Telaki. W trakcie wodociggowania sga:
Chruszczewka Szlachecka, Chruszczewka Wloscianska, Buczyn Dworski, Buczyn Szlachecki i
Nowy Buczyn. Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Kosowie Lackim posiada wiasny system
zaopatrzenia w wode oparty na ujeciu wod glebinowych o wydajnosci 79 m*/godz. Na znacznym
obszarze gminy, gldéwnie w podinocnej czesSci, wystepuja okresowe deficyty ptytkich wod
gruntowych, bedacych zréodlem zaopatrzenia mieszkancéw w wode. Jakos¢ ujmowanych wod
nie spetnia wymagan stawianych wodzie do picia. Wigkszo$¢ miejscowosci nie jest takze

zabezpieczona przed pozarem.

Zbiorczy system odprowadzania i oczyszczania Sciekow komunalnych posiada tylko
miasto Kosow Lacki. System ten, zakonczony mechaniczno-biologiczng oczyszczalnig $ciekow
o wydajnosci 1420 m®/dobe, obliczony jest na przyjecie podczyszczonych $ciekow z OSM oraz
bytowo-gospodarczych z miasta i dowozonych z czeSci gminy. Obecnie obejmuje on: OSM,
obiekty uzyteczno$ci publicznej i1 znaczng czgs¢ budynkow mieszkalnych. Funkcjonuja takze
indywidualne systemy kanalizacyjne odprowadzajace $cieki do zbiornikow bezodptywowych, z
ktorych sg one czgsciowo wywozone do oczyszczalni lecz w wigkszos$ci usuwane we wlasnym
zakresie do gruntu. Odbiornikiem oczyszczonych $ciekow jest rzeka Koséwka, o wymaganej 111
klasie czystosci wod. Zwigkszona produkcja Sciekow, bedaca wynikiem wodociggowania,
wymaga uporzadkowania gospodarki $ciekowej. Jest to niezbedne rowniez ze wzgledu na
potozenie gminy w obszarze ,.Zielonych Pluc Polski”, a jednocze$nie przewazajacej czeg$ci
gminy w Nadbuzanskim Parku Krajobrazowym 1 jego otulinie.

Aktualnie zorganizowany system zbiorki i wywozu odpadow obejmuje wickszo$¢ wsi w
gminie, w ktérych w miejscach publicznych ustawiono kontenery, a ich wywdz na wilasne
wysypisko prowadzi na zlecenie Zarzadu Gminy Zaktad Gospodarki Komunalnej w Matkini. W
pozostatych miejscowosciach gospodarka odpadami odbywa si¢ we wlasnym zakresie,
przewaznie w sposOb zagrazajacy S$rodowisku. Gmina nalezy do Zwigzku Komunalnego

Sokotowa Podlaskiego, powotanego w celu rozwigzania gospodarki odpadami statymi w rejonie
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sokotowskim, w tym wybudowania rejonowego obiektu utylizacji odpadow.

Teren gminy nie jest obecnie zgazyfikowany. Okoto 80 % mieszkan jest wyposazonych w
gaz z butli. Stan infrastruktury sanitarnej ilustruje zatagczona mapa.

Przez teren gminy przebiegaja tranzytowe linie elektroenergetyczneO WN: 400 kV z
Mitosnej k/Warszawy do Biategostoku 1 110 kV z elektrowni w Ostrotece przez Wegrow i
Sokotow Podlaski do Siedlec. Linie te stwarzaja pewne ograniczenia dotyczace lokalizacji
obiektow kubaturowych. Gmina jest zasilana w energi¢ elektryczng ze stacji 110/15 kV w
Sokotowie Podlaskim 1 Matkini w ukladzie podstawowym i1 w Wegrowie w ukladzie
rezerwowym. Stacje te sa w dobrym stanie i posiadajg zapasy mocy. System magistralnych linii
SN 15 kV zasilajacych gmine zdolny jest do przesylu odpowiedniej ilo$ci mocy szczytowej ale
wymaga modernizacji w celu poprawy niezawodnosci zasilania. Stan techniczny lokalnych
urzadzen zasilajacych gmine jest bardzo zréznicowany w zaleznosci od czasu budowy lub
modernizacji. W dobrym stanie technicznym s3 one we wsiach: Koséw Lacki, Koséw Hulidow,
Kosow Ruski, Krupy, Nowa Maliszewa, Stara Maliszewa, Trzciniec Duzy, Trzciniec Maly,
Woélka Dolna, Wélka Okraglik, Zochy i Buczyn Szlachecki. Wykonania reelektryfikacji
czesciowych wymagaja wsie: Guty, Jakubiki, Dyboéw, Nowa Wie$, Sagole, Telaki, Tosie,
Chruszczewka Szlachecka, Chruszczewka Wloscianska i Buczyn Dworski. Pelng modernizacje
urzadzen nalezy przeprowadzi¢ we wsiach: Bojary, Grzymaty, Rytele Swieckie, Albinéw, Debe,
Kutyski, Lomna 1 Wyszomierz. W biezacym roku modernizacja taka zostaty objete wsie: Debe
(prace juz zostaly zakonczone) i Rytele Swigckie (prace beda zakoniczone do konca roku). W

2005 roku przewiduje si¢ modernizacje urzagdzen w Grzymatach.

7. Budzet gminy

Budzet gminy w latach 2000-2003 ksztattowat si¢ na poziomie 7-8 mln zl. Po stronie
dochodow najwazniejsza pozycja sa subwencje, ktore przekraczaja 50% ogdlnej kwoty.
Dochody wtasne przekraczajg 30% (w 2002 r. 32,6%, w 2003 — 35,5 %). Najwazniejsze pozycje
dochodéw wtasnych to: podatek od nieruchomosci, udzialty w podatkach stanowiacych dochody
budzetu panstwa, podatek dochodowy od 0s6b fizycznych i podatek rolny. Uzupetnieniem tych
dochodow sg dotacje celowe z budzetu panstwa i dotacje otrzymane z funduszy celowych. W
strukturze wydatkow najwieksza pozycje stanowig wydatki biezace (w 2002 r. 66,9%, w 2003 —
63,7), nastepnie wydatki inwestycyjne (20,8% w 2002 r. 1 36,2 % W 2003) i §wiadczenia na
rzecz osob fizycznych (9,6 % w 2002 r.). W ujeciu dziatowym w 2002 r. — 48,2% stanowity
wydatki na oswiate, 13,6% na gospodarke komunalng 1 ochrone¢ srodowiska, 12,3% na

administracje 1 9,2% na opieke spoteczng. Cecha budzetu jest stosunkowo maty udziat
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dochod6éw wilasnych, a tym samym duze uzaleznienie od subwencji i dotacji, a po stronie
wydatkéw dominacja wydatkéw na o$wiate. Bardzo szeroki front inwestycyjny w latach 2003-
2004 (wodociggowanie, budowa gimnazjum, a obecnie hali sportowej) spowodowat znaczne
zadtuzenie gminy, ktére na koniec 2003 roku wynosito ponad 2,4 mln zt, a wedlug

przewidywan, na koniec 2004 roku moze powickszy¢ si¢ nawet do 3,5 mln zt.

8. Uwarunkowania zewnetrzne

Do uwarunkowan zewnetrznych, ktore moga wptynac na rozwdj gminy nalezy zaliczy¢:

- potozenie gminy w zdelimitowanym w planie zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa mazowieckiego Obszarze Nadbuzanskim, jednym z pigciu obszarow
przewidzianych do wspomagania rozwoju;

- zaliczenie w tym planie miasta Kosow Lacki do lokalnych osrodkéw wymagajacych
wspomagania rozwoju w zakresie funkcji obstugi ludno$ci o znaczeniu ponadgminnym;

- potozenie gminy i miasta Kosow Lacki na trasie tzw. wielkiej obwodnicy Mazowsza;

- podjecie przez Ministra Infrastruktury decyzji o przekazaniu Samorzadowi Wojewodztwa
odcinka linii kolejowej Sokotéw Podlaski-Malkinia;

- planowang modernizacj¢ drogi wojewodzkiej nr 677 na odcinku Kosow Lacki-Matkinia, w
tym budowe mostu na rzece Bug w ciagu tej drogi, z wykorzystaniem likwidowane;j linii
kolejowej;

- uruchomienie funduszy UE, zwlaszcza przeznaczonych na rozwdj wsi 1 rolnictwa.
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9. Podsumowanie — analiza SWOT

Mocne strony gminy

Stabe strony gminy

Sfera demograficzno-spoleczna

=

Aktywno$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ mieszkancow
Wysoka aktywnos$¢ zawodowa ludnosci

1.

2.

3.
4.

Odplyw mtodych, najlepiej wyksztalconych
kadr

Wysoko zaawansowany proces starzenia si¢
ludnosci

Rozproszone osadnictwo wiejskie
Bezrobocie

Sfera gospodarcza

Istnienie duzego zaktadu mleczarskiego 1
kilku ubojni

Baza surowcowa dla przemystu rolno-
spozywczego, zwlaszcza mleczarstwa i
przemystu migsnego

Korzystna struktura obszarowa gospodarstw
rolnych i zaawansowany proces specjalizacji
produkcji w zakresie mleczarstwa
Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa
ekologicznego mogace w istotny sposob
podnies¢ konkurencyjno$¢ rolnictwa
Znaczne walory kulturowe i historyczne dla
rozwoju gospodarki turystycznej, w tym
miejsca pamigci o znaczeniu §wiatowym
Cenne walory przyrodnicze, sprzyjajace
rozwojowi turystyki i wypoczynku

1.

2.

Niska jako$¢ rolniczej przestrzeni
produkcyjnej

Wysoko zamortyzowany majatek trwaty w
rolnictwie 1 brak §rodkow finansowych na
jego modernizacj¢ techniczng.

Ograniczony doptyw kapitatu do dziatalno$ci
produkcyjnej i ustug

Niewystarczajacy poziom zagospodarowania
turystycznego.

Brak przetworni ziemniakow

Infrastruktura techniczna

Potozenie gminy w ciggu drogi wojewddzkiej
nr 677, bedacej fragmentem tzw. wielkiej
obwodnicy Mazowsza

Istniejaca oczyszczalnia Sciekdéw posiadajaca
rezerwy przepustowosci.

1.

Niska jakos¢ infrastruktury drogowej i
przewidywana likwidacja linii kolejowej,
brak obejs¢ terendow zurbanizowanych
Bardzo zty stan techniczny mostu na Bugu w
ciggu drogi wojewodzkiej nr 677

Znaczne potrzeby modernizacyjne lokalnych
urzadzen elektroenergetycznych
Niedoinwestowanie w zakresie gospodarki
wodno-sciekowej i odpadami przy
jednoczes$nie wysokich kosztach uzbrajania
ze wzgledu na niska gesto$¢ zaludnienia

Sfera przyrodnicza

Wysokie walory przyrodnicze w krajowym i
europejskim systemie ekologicznym, ze
szczegbdlnym uwzglgdnieniem doliny Bugu
Niski stopien degradacji powierzchni ziemi,
wysokie parametry jakos$ci powietrza
Zadowalajacy stan zdrowotny i sanitarny

Znaczny stopien fragmentacji laséw
Niska jako$¢ wod powierzchniowych i
stopien oczyszczania $ciekow

Deficyt wod powierzchniowych i
gruntowych

Wystepowanie obszaréw o stabej
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lasow

Wysoka jako$¢ zasobow wod podziemnych i
zasobno$¢ gtownych poziomow
wodonosnych

izolacyjnos$ci pierwszego poziomu
wodonosnego
5. Niski stopien matej retencji

Infrastruktura spoleczna

orwdPE

Nowy obiekt Gimnazjum Gminnego
Budowana hala sportowa

Uruchomienie Liceum Ogolnoksztalcacego
Niezty stan opieki medyczne;j

Aktywnie dzialajacy Gminny O$rodek
Kultury

1. Brak odrebnego budynku dla LO
2. Staba baza lokalowa Muzeum Walki
Meczenstwa w Treblince

i

Szanse i zagrozenia rozwoju gminy

Szanse

Zagrozenia

=

Rosnace znaczenie miasta Koséw Lacki
Mozliwo$¢ wzmocnienia dyfuzji impulséw
rozwojowych z Warszawy na region.
Modernizacja drogi wojewodzkiej nr 677 z
budowa nowego mostu na Bugu w ciagu tej
drogi

Wdrozenie doptat bezposrednich do
produkcji rolnej

Wdrazanie programéw rolno-
srodowiskowych

Mozliwo$¢ uzyskania srodkow z funduszy
Unii Europejskiej na rzecz rozwoju
infrastruktury technicznej, sSrodowiska 1
obszarow wiejskich

Realizacja idei obszaru funkcjonalnego
Zielone Phuca Polski.

1. Brak wsparcia finansowego dla niezb¢dnych

inwestycji

2. Kontynuacja niekorzystnych trendow w
zakresie bezrobocia.

3. Brak skutecznej realizacji polityki
strukturalnej panstwa wobec rolnictwa
I obszaréw wiejskich

4. Utrzymujaca si¢ niewydolnos$¢ uktadow
komunikacyjnych, pogarszanie stanu
technicznego drog.
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1. WIZJA | SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY

1. Wizja rozwoju gminy

Wizja rozwoju gminy wynika z jej swoistych cech i predyspozycji okreslonych w postaci
diagnozy i problemdéw rozwoju, a takze zidentyfikowanych szans i zagrozen.

Gmina Kosow Lacki swoja przyszio$s¢ gospodarczg musi wigzaé z jej polozeniem,
srodowiskiem przyrodniczym i sytuacjg demograficzng. Stanowi ona rejon, w ktorym moze
rozwija¢ si¢ rolnictwo, przetworstwo rolno-spozywcze, szeroki wachlarz ustug zaspokajajacych
potrzeby lokalne oraz turystyka o zasiggu ponadlokalnym.

Jednym z najwazniejszych problemoéw rolnictwa bedzie wzmacnianie gospodarstw rolnych
poprzez wzrost ich wielkosci oraz doskonalenie jakosci produkcji i jej potanienie. Tak jak
dotychczas, bedzie rozwijala si¢ produkcja mleka i1 zywca. Zaciesniaé si¢ beda wiegzi
producentéw rolnych z zakladami przetworczymi funkcjonujacymi na terenie gminy. W
potnocnej czesci gminy, na terenach Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego, obok produkcji
tradycyjnej bedzie rozwijata si¢ takze produkcja ekologiczna.

Ekologizacja rolnictwa wywrze pozytywny wptyw na jako$¢ zycia mieszkancow, stworzy
bowiem wicksze mozliwosci zbytu produktow rolnych po wyzszych cenach. Stworzy takze
wigksze mozliwosci zatrudnienia, ze wzgledu na duza pracochtonno$¢. Przyczyni si¢ w zwiazku
z tym do zwigkszenia dochoddéw ludnosci 1 ograniczenia bezrobocia. Rozwinie si¢ przetworstwo
rolno-spozywcze.

Uzupetieniem produkcji rolnej 1 przetworstwa rolno-spozywczego bedzie funkcja
turystyczna. Przyjmie ona rézng postaé. Cze$¢ rolnikdw przeksztatci swoje gospodarstwa w
agroturystyczne. Rozwinie si¢ budownictwo letniskowe, zwlaszcza na miejscu wypadajacych z
produkcji rolnej zagréd. Powstanie nowy budynek Muzeum Walki i Mgczenstwa w Treblince
oraz baza noclegowa w miescie Kosow Lacki wykorzystywana gltownie przez wycieczki
autokarowe przybywajace do Treblinki, a takze ruch tranzytowy, ktory zwigkszy si¢ po
modernizacji drogi wojewodzkiej nr 677 1 budowie nowego mostu na Bugu w ciagu tej drogi.

Rozwing si¢ ustugi na rzecz turystow.

2. Scenariusze dalszego rozwoju

Tempo dalszego rozwoju gminy bedzie zalezalo od stopnia wykorzystania szans i
przeciwdziatania zagrozeniom. Szybsze tempo rozwoju gmina osiggnie przy sprzyjajacym
ukladzie czynnikdw zewngtrznych 1 wykorzystaniu wewnetrznych, sformulowanych w

scenariuszu szans, za§ wolniejsze w sytuacji przeciwnej, co zawiera scenariusz zagrozen.
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Scenariusz szans
Szansa rozwoju gminy Kosoéw Lacki jest wysoka jako$¢ $rodowiska przyrodniczego.

Czyste srodowisko pozwala na uruchomienie w wielu wsiach rolnictwa ekologicznego. Zmiana

sposobu wytwarzania moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia popytu na produkty wytwarzane w

gminie, gdyz zywno$¢ produkowana bez udziatu chemii jest poszukiwana na rynku krajowym i

zagranicznym. Z drugiej strony rolnictwo ekologiczne ma bardzo duzy zwiazek z agroturystyka.

Dla wielu ludzi naturalne jedzenie w naturalnym $rodowisku moze zadecydowaé o wyborze

gminy na miejsce wypoczynku.

Turystyce, ekoturystyce i agroturystyce sprzyja dobry uktad komunikacyjny, wymagajacy
jednak poprawy stanu technicznego wielu drog.

Szanse rozwoju nalezy upatrywa¢ w samej ludnos$ci, wzroScie jej aktywno$ci oraz
podwyzszaniu poziomu wyksztatcenia.

Za sprzyjajacy uklad czynnikéw zewnetrznych, umozliwiajacych realizacj¢ scenariusza
szans mozna uznac:

- ogoblne ozywienie gospodarki, zwigkszenie tempa wzrostu PKB i poprawe na rynku pracy,

- uruchomienie funduszy strukturalnych, ktére w powigzaniu ze $rodkami wilasnymi
umozliwig realizacj¢ wielu zadan, zwlaszcza w dziedzinie transportu oraz przemian
strukturalnych na wsi i w rolnictwie,

- wzrost pozytywnego oddziatywania Warszawy,

- wzrost liczby stanowisk pracy.

Przy sprzyjajacym uktadzie czynnikow zewnetrznych rosng szanse na lepsze wykorzystanie
wewngetrznych czynnikow rozwoju gminy, ktorymi sa korzystne warunki do specjalizacji
produkcji rolnej (mleczarstwo, produkcja zywca) 1 jej ekologizacji oraz atrakcyjno$¢
turystyczna. Zaktada si¢, ze popyt (w tym zagraniczny) na produkty rolne bedzie wzrastat, a w
slad za nim zwigkszaé si¢ beda produkcja 1 eksport. Zwickszajaca si¢ baza surowcowa pozwoli
na umocnienie zaktadow przetworczych. Mozna tez oczekiwac zwigkszonego popytu ze strony
rynku warszawskiego 1 rynkdéw zagranicznych na tzw. zdrowa zywnos¢.

Zwickszone zapotrzebowanie na ustugi turystyczno-wypoczynkowe spowoduje stworzenie
bazy turystycznej.

Uzyskanie niezbgdnego dofinansowania pozwoli na w miar¢ szybkie zakonczenie
wodociggowania gminy i rozwigzanie problemow gospodarki $cickowej i odpadami (poprzez
budowe wilasnego wysypiska $mieci lub wspotfinansowanie wysypiska wspolnego, rozbudowe
sieci kanalizacyjnej i budowe oczyszczalni przydomowych). Uzyskana zostanie poprawa

funkcjonowania  innych  elementéw  infrastruktury  technicznej  (elektroenergetyka,
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telekomunikacja, uktad drogowy). Budowa gazociggu stworzy mozliwosci zaopatrzenia gminy
w gaz sieciowy. Zasadnicza poprawa stanu infrastruktury technicznej wplynie na poprawe
warunkow zycia miejscowej ludnosci i podniesie atrakcyjnos¢ terenow letniskowych w gminie.
Zostanie zakonczona budowa hali sportowej w Kosowie Lackim, dzigki czemu poprawig
si¢ warunki uprawiania sportu, a budowa nowych obiektéw dla uruchamianego Liceum
Ogolnoksztalcagcego stworzy dogodne warunki zdobywania wyksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym. Nowowybudowane obieckty Muzeum Walki i M¢czenstwa w Treblince
spowodujg zwiekszenie ruchu turystycznego. Powstanie odpowiednia baza noclegowa do

przyjecia tego ruchu.

Scenariusz zagrozen

Niekorzystny uklad czynnikow zewnetrznych moze uniemozliwi¢ lub znacznie opdznié
realizacje wielu zamierzen zaktadanych w scenariuszu szans. Uktad ten moze przedstawiac si¢
nastepujaco:

- fundusze strukturalne UE bgda wykorzystywane w stopniu niedostatecznym,

- pozytywne skutki wdrozonych reform systemowych nie uwidocznig si¢, gospodarka kraju
zmierza¢ bedzie ku stagnacji, narasta¢ bedzie bezrobocie, dochody ludnosci beda malaty,
zmniejszy si¢ popyt na towary i ustugi,

- opdzni si¢ realizacja wielu programoéw rzadowych i resortowych, zwlaszcza dotyczacych
transportu oraz rozwoju wsi i rolnictwa,

- przy niedostatecznym popycie wewnetrznym na produkty rolne i1 ostrej konkurencji na
rynkach zagranicznych nie da si¢ osiggna¢ odpowiedniego wzrostu produkcji, a w $lad za
nim — dochodéw ludnosci. Z powodu ograniczonej dziatalnosci Osrodkow Doradztwa
Rolniczego wdrazanie produkcji zywnosci metodami ekologicznymi bedzie przebiegato
bardzo wolno;

- brak $rodkéw finansowych uniemozliwi budowe nowych obiektow Muzeum Walki i1
Meczenstwa w Treblince;

- ograniczony popyt na ushlugi turystyczne uniemozliwi modernizacj¢ istniejacej bazy;
zmniejszy si¢ tez indywidualne budownictwo letniskowe;

- wydluzy si¢ w czasie realizacja koniecznych inwestycji w zakresie zaopatrzenia wsi w wode,

budowa hali sportowej, rozbudowa kanalizacji, budowa wysypiska $mieci.
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1. CELE | PROGRAMY ROZWOJU GMINY

1. Cele rozwoju

Biorac pod uwage uwarunkowania rozwoju gminy wynikajace z jej potozenia
geograficznego, srodowiska przyrodniczego i kulturowego, aktualnego stanu zagospodarowania
z uwzglednieniem przedsiewzie¢ przygotowanych do realizacji, przyjmuje si¢ nastepujace cele
dalszego rozwoju:

a) cel nadrzgdny - poprawa warunkow zycia mieszkancoOw przy zachowaniu rownowagi

pomigdzy dziatalno$cig gospodarcza a ochrong srodowiska  przyrodniczego i kulturowego;

b) cele spoteczne:

- poprawa jakosci zycia mieszkancoéw (standardu zamieszkania, poziomu ustug),

- aktywizacja zatrudnienia;

c) cele gospodarcze:

- dalszy rozwdj produkcji mleczarskiej i jej przetworstwa, miedzy innymi uruchomienie
przerobu serwatki; specjalizacja w chowie trzody chlewnej, wdrazanie rolnictwa
ekologicznego i przetworstwa produktow wytwarzanych metodami ekologicznymi,

- restrukturyzacja obszaru gminy poprzez rozwoj turystyki i wypoczynku, ushug zwigzanych z
obstuga ludnosci, rolnictwa oraz turystyki i wypoczynku;

d) cele przyrodnicze: ochrona walorow srodowiska przyrodniczego (lasow, dobrych gleb, wod
powierzchniowych i podziemnych, powietrza atmosferycznego);

e) cele kulturowe: zachowanie cennych zasobow dziedzictwa kulturowego (ukladow
urbanistycznych, zabytkow architektury i ich ekspozycji, miejsc pamigci);

f) cele przestrzenne: ksztattowanie ladu przestrzennego, w szczegélnosci w miejscowosci
gminnej.

2. Program poprawy warunkow zycia
Celami operacyjnymi programu sg:
e Podniesienie jako$ci zycia ludnosci

e Stworzenie drogi awansu dla mlodych ludzi

Osigganiu wymienionych celow stuzy realizacja nastepujacych zadan:

1. Poprawa warunkow zycia poprzez:

- przygotowanie terenow pod budownictwo mieszkaniowo-ustugowe 1 dziatalnosé
gospodarcza,

- zwodociggowanie wszystkich miejscowosci,

- rozbudowe systemu kanalizacji sanitarnej w miescie Kosow Lacki i budowe we wsi Telaki,

- gazyfikacj¢ gminy,

- poprawg estetyki budynkéw mieszkalnych i catych poses;ji,
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wspieranie dziatan organizacji samopomocowych i charytatywnych,

ewentualng adaptacje jednej ze szkot podstawowych na Dom Spokojnej Starosci (w
przypadku braku ekonomicznych podstaw utrzymywania szkoty ze wzgledu na zbyt malg
liczbg uczniow);

Podniesienie poziomu wyksztalcenia poprzez:

doskonalenie bazy dydaktycznej szkot podstawowych i gimnazjum,

wybudowanie nowych obiektow dla Liceum Ogo6lnoksztatcacego

pozyskiwanie wysoko kwalifikowanej kadry pedagogicznej, gwarantujacej wysoki poziom
zaje¢ dydaktycznych,

wprowadzenie stypendiow dla uczniow zdolnych, wywodzacych si¢ z ubogich rodzin,
fundowanie stypendiow dla tych osob, ktére podejma studia zgodnie z potrzebami gminy, a
po ich ukonczeniu beda pracowaty na terenie gminy;

oddzialywanie na aktywizacj¢ zatrudnienia poprzez:

uruchomienie frontu rob6t zwigzanych z budowa drdg, zalesianiem ugoréw i odtogow,
pielgegnacja lasow,

wspieranie rozwoju produkcji i ustug,

tworzenie warunkéw do inwestowania w gminie;

Ksztaltowanie sieci osadniczej poprzez:

wyprzedzajace wyznaczenie i1 uzbrojenie terendw budowlanych we wsi gminnej, gdzie
przewiduje si¢ dalszg koncentracj¢ ludnosci i dziatalno$ci gospodarczej,

tworzenie warunkow do koncentracji wybranych ustug w Rytelach Swigckich (dla poocnej
czg$ci gminy) 1 w Telakach (dla czgéci potudniowej), ze wzgledu na znaczne oddalenie tych
terenéw od ustug znajdujacych si¢ w miejscowosci gminnej,

udostgpnianie terendéw pod budownictwo letniskowe w miejsce wypadajacych z produkeji
zagrod oraz w enklawach zabudowy zagrodowej,

Wzmocnienie tozsamosci kulturowej poprzez:

ochrong historycznej struktury przestrzennej, obejmujacej zwlaszcza rynek w Kosowie
Lackim oraz zatozenia dworsko-parkowe w Degbem, Nowej Wsi Kosowskiej 1 Telakach
oraz miejsc pami¢ci narodowej (Oboz Zagtady w Treblnce),

upowszechnianie regionalnych form architektury,

rozwijanie towarzystw oraz organizacji dziatajacych na rzecz gminy.

Program rozwoju gospodarczego
Celami operacyjnymi programu s3:
Modernizacja i rozbudowa potencjatu produkcyjnego i ustugowego, stwarzajacego miejsca
pracy poza rolnictwem
Podniesienie efektywnosci gospodarstw rolnych

Cele te beda wykonywane poprzez nastgpujace zadania:
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. Umocnienie istniejacych oraz stworzenie nowych podmiotow. Stuza temu:

zastosowanie ulg podatkowych w zakresie podatku od nieruchomosci dla rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza poza rolnictwem,

wyznaczenie i przygotowanie terenow pod dziatalno$¢ produkcyjng i rzemiosto,

rozbudowa infrastruktury technicznej,

promocja waloréw gospodarczych gminy,

sprawnie dziatajgca administracja gminna;

Ekologizacja rolnictwa. Wymaga ona:

stworzenia grup producenckich zajmujacych sie: wytwarzaniem, konfekcjonowaniem,
przetworstwem i sprzedazg produkcji ekologicznej,

realizacji inwestycji zmniejszajacych zanieczyszczenie srodowiska;

Poprawa struktury obszarowej gospodarstw poprzez:

scalanie 1 wymian¢ gruntow,

korzystanie z kredytow preferencyjnych na zakup ziemi, utworzenie lub urzgdzenie
gospodarstwa rolnego,

przejmowanie ziemi od rolnikéw przechodzacych na emeryturg i nie majacych nastgpcow,
zalesianie gruntéw o niskiej przydatnos$ci dla rolnictwa, na ktérych produkcja rolna staje si¢
nieoptacalna, wedlug wczesniej opracowanego programu zalesien, umozliwiajacego
uzyskanie dofinansowania na ten cel;

Wspieranie roznych form pozarolniczej dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowej na wsi. Naleza
do nich:

agroturystyka, hotelarstwo,

handel i gastronomia,

inne ustugi np. budowlane, transportowe, mechanika pojazdowa;

Poprawa efektywnos$ci gospodarstw rolnych. Wymaga ona:

stalego doradztwa na rzecz rolnikow, zwlaszcza w zakresie agroturystyki 1 rolnictwa
ekologicznego,

stworzenia warunkow do réznych form doksztatcania rolnikow,

stosowania bardziej pracochtonnych kierunkow produkcji.

Program rozwoju turystyki
Celami operacyjnymi tego programu sg:
Stworzenie bazy noclegowej 1 gastronomicznej dla turystyki wycieczkowej 1 obstugi
podréznych
Rozwdj budownictwa letniskowego
Poprawa funkcjonowania istniejacych i tworzenie nowych szlakow dla turystyki pieszej,
rowerowej i zmotoryzowanej
Niedopuszczenie do degradacji $rodowiska przyrodniczego wskutek niewtasciwego
korzystania z jego walorow

Realizacja wymienionych celéw wymaga wykonania nastepujacych zadan:

Tworzenie warunkow dla realizacji inwestycji zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego
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poprzez:
uwzglednianie  zagospodarowania  turystycznego w  planach  zagospodarowania
przestrzennego,

udostepnianie terenow pod budownictwo letniskowe, zwlaszcza we wsiach potozonych
najblizej rzeki Bug (Rytele Swigckie, Bojary, Jakubiki),

sprzedaz lub wydzierzawienie terenéw badz obiektow nalezacych do gminy na cele zwigzane
z obstugg turystow,

wyznaczenie miejsc pod parkingi dla turystow zmotoryzowanych;

Zapobieganie niewlasciwemu zagospodarowaniu obszaréw atrakcyjnych pod wzgledem
turystycznym poprzez:

wprowadzenie zakazu wznoszenia tymczasowych obiektow budowlanych szpecacych
krajobraz,

ustalenie minimalnej wielkosci dzialki w granicach 1000 m? i wprowadzenia obowigzku
utrzymania 80 % tej powierzchni w stanie biologicznie czynnym,

przestrzeganie wymogu dostosowania form architektonicznych obiektow budowlanych do
krajobrazu gminy,

nakazy rozbiorki budynkow i ogrodzen szpecacych otoczenie;

Promocja waloréw gminy poprzez:

wydawanie folderow, promowanie walorow gminy w prasie o zasi¢gu krajowym,

informacje w Internecie;

Wytyczenie szlakow turystycznych i obsluga tych szlakow. Proponuje si¢ szlaki piesze i
rowerowe oraz dla zmotoryzowanych uwidocznione na zalaczonej mapie. Niezbedne jest
uruchomienie punktu turystycznego w gminie, dysponujacego materiatami informacyjnymi
na temat atrakcji turystycznych mozliwych do obejrzenia w gminie i jej otoczeniu.
Zorganizowanie placowek obstugujacych ruch turystyczny. Realizacja tego zadania polega
na.

budowie na terenie bylego obozu zaglady w Treblince nowego budynku muzeum oraz
innych obiektéw 1 modernizacji istniejacych,

stworzeniu ogolnodostgpnej bazy noclegowej, zwlaszcza w postaci hotelu lub motelu dla
obstugi wycieczek autokarowych oraz pokoi goscinnych 1 tanich schronisk, wykorzystujac
miedzy innymi miejscowe szkoty,

przygotowaniu terenu pod pole namiotowe i kampingowe,

zorganizowaniu wypozyczalni rowerow, kajakow i innego sprz¢tu wodnego,

budowie zadaszen i innych obiektow stuzacych odpoczynkowi na trasach turystycznych;

. Utrzymanie porzadku na obszarach koncentracji ruchu turystycznego. Wymaga to:
utrzymania pojemnikéw do gromadzenia odpadow,

budowy ogolnodostepnych sanitariatow,

powolania stuzb do sprzatania terendw intensywnie penetrowanych przez turystow.
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Program rozwoju infrastruktury technicznej

Celami operacyjnymi programu sg:

Poprawa stanu technicznego drog

Poprawa zaopatrzenia ludnosci w wode o wysokiej jakosci

Ochrona $rodowiska przyrodniczego poprzez oczyszczanie Sciekow i unieszkodliwianie
odpadow statych

Tworzenie warunkow optymalnego zasilania energetycznego gminy

Do osiggniecia tych celow niezbedna jest realizacja nastepujacych zadan:

Budowa i modernizacja drég gminnych, ktore poprawia wewnetrzng komunikacje w gminie.
Naleza do nich w pierwszej kolejno$ci odcinki nastepujacych drog:

wybrane ulice w miescie Koséw Lacki,

nr 10 od Maliszewy w kierunku Sadownego (stworzy najkrotsza droge do Warszawy,
poprawi ochrong kompleksow lesnych w przypadku pozaru).
Plany modernizacji pozostatych drog gminnych beda ustalane corocznie przez Rad¢ Gminy.

Ponadto przewiduje sie¢, ze w najblizszym czasie samorzad wojewodztwa podejmie remont

lub budowe (w miejscu likwidowanej linii kolejowej) drogi wojewddzkiej nr 677, a samorzad
powiatu sokotowskiego modernizacj¢ droég powiatowych: nr 36120 na odcinku Koséw Lacki-
Guty, nr 36124 na odcinku Rytele Swieckie w kierunku drogi nr 677, nr 36122 z Kosowa
Lackiego w kierunku Miedzny, nr 36118 do wsi Maliszewa i dalej w kierunku Wrotnowa, nr
36132 Kosow Lacki-Lomna i dalej w kierunku wsi Holowienki oraz nr 376133 na odcinku
Buczyn-Hilarow;

Kontynuacja wodociggowania gminy w nastgpujacej kolejnosci wsi:

Rytele Swieckie, Bojary, Guty, Wolka Okraglik, Woélka Dolna;

Stara Maliszewa, Nowa Maliszewa, Zochy, Debe;

Kutyski, Wyszomierz, Grzymaty, Sagole;

Nowa Wie$, Henrysin.
Rozbudowa systemu kanalizacji w miescie Kosow Lacki w kolejnosci ulic:

Gutowska, Mostowa,
Energetyczna, Nadrzeczna, Panska,
Stoneczna, Sadowa, a nastgpnie
powigzanie z tym systemem wsi Telaki.

W  pozostalych miejscowosciach budowa systemOw oczyszczania przydomowego i
zabezpieczenie wywozu §ciekéw gromadzonych w szambach do oczyszczalni $ciekow.
Stworzenie systemu unieszkodliwiania odpadéw statych. Wymaga to:

budowy wysypiska §mieci (gminnego lub wspolnie z sgsiadujagcymi gminami),
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doskonalenie systemu zbierania i usuwania odpadow statych,

Gazyfikacja gminy, ktéra moze by¢ prowadzona wedlug opracowanej koncepcji
programowe] (GAZOPROJEKT Wroctaw 1993 r.). Wedtug tej koncepcji zrodiem gazu
ziemnego bedzie projektowany gazociagg wysokiego cisnienia DN 150 do Kosowa Lackiego -
odgatezienie od gazociggu Proszew (gmina Grgbkow) - Sokotdéw Podlaski.

Gminna sie¢ gazowa $redniego ci$nienia bedzie zasilana z trzech projektowanych stacji
redukcyjno-pomiarowych | stopnia we wsiach:

Sagole - stacja o docelowej wydajnosci 1500 m®/godz. obshugujaca: Sagole, Grzymaty,
Dybow, Buczyn Dworski, Buczyn Szlachecki,

Telaki - stacja o docelowej wydajnosci 3000 m3/godz. obstugujaca: Telaki, Chruszczewke
Szlachecka, Chruszczewke Wtoscianska, Kutyski, Wyszomierz, Lomng, Nowa Wies,

Kosoéw Lacki - stacja o docelowej wydajnosci 8000 m®/godz. obstugujaca pozostate
miejscowosci gminy oprocz wsi Bojary i Rytele Swigckie, ktore nie spetniajg kryterium
efektywnosci gazyfikacji wymaganego przez MOZG.
. Reelektryfikacja wsi przez Zaktad Energetyczny w Sokotowie Podlaskim w kolejnos$ci
wynikajacej ze stanu technicznego sieci z jednoczesng modernizacjg oswietlenia ulic ze
srodkow gminy. Wykonania pelnych modernizacji wymagaja wsie: Bojary, Grzymaly,

Rytele Swigckie, Albinow, Debe, Kutyski, Lomna i Wyszomierz. Reelektryfikacji
czg$ciowych, obejmujacych tylko niektore elementy sieci lokalnych wymagaja wsie: Guty,
Jakubiki, Dybow, Nowa Wie$§, Sagole, Telaki, Tosie, Chruszczewka Szlachecka,

Chruszczewka Wioscianska, Buczyn Dworski (mapa).

. Program ochrony Srodowiska przyrodniczego

Celami operacyjnymi programu sg:

Zapewnienie skutecznej ochrony obszarow o duzych walorach przyrodniczych oraz
petigcych funkcje ekologiczne

Doprowadzenie do dalszej poprawy stanu srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych

terenow, ktore decyduja o atrakcyjnosci turystycznej gminy

Realizacja tych celow wymaga wykonania nastepujacych zadan:

1. Utworzenie systemu obszaroéw chronionych obejmujacego:

obszary aktualnie objete ochrong prawng to jest cze$¢ Nadbuzanskiego Parku

Krajobrazowego i rezerwat przyrody ,,Bojarski Grad”;
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V.

obszary i obiekty proponowane do ochrony prawnej (mapa) to jest:
rezerwat przyrody ,, Trzciniec”,

11 pomnikow przyrody,

18 uzytkow ekologicznych,

2 zespoly przyrodniczo-krajobrazowe.

Wylaczenie z zabudowy obszar6w o najwigkszych walorach przyrodniczych i1
krajobrazowych, zwtaszcza potozonych w sasiedztwie rzek;

Prowadzenie zrownowazonej gospodarki lesnej. Realizujac to zadanie nalezy:

uzna¢ za ochronne lasy o najwyzszych walorach przyrodniczych i pelnigce funkcje
ekologiczne,

zalesi¢ odtogi i ugory, zwlaszcza polozone w sasiedztwie kompleksow lesnych,

Prowadzenie zrownowazonej gospodarki rolnej. Gtéwnymi zadaniami w tym zakresie s3:
ekologizacja rolnictwa w poinocnej czgsci gminy,

ograniczenie przeznaczania gleb chronionych na cele nierolnicze,

pozostawienie w dotychczasowym uzytkowaniu gk w dolinach rzecznych;

Ochrona powietrza atmosferycznego poprzez zastgpowanie w ogrzewaniu budynkow wegla

olejem opatowym lub w przysztosci gazem ziemnym.

PROGRAM INWESTYCYJNY GMINY NA LATA 2005 - 2013

Dokonczenie budowy hali sportowej w Kosowie Lackim
warto$¢ kosztorysowa — 1,6 min zt

okres realizacji — 2003 - 2005

zrédla finansowania: budzet gminy, UKFiS

Budowa Liceum Ogolnoksztatcacego w Kosowie Lackim:
warto$¢ kosztorysowa — 1,0 mln zt (netto)

okres realizacji — 2005 - 2008

zrédla finansowania: budzet gminy, budzet panstwa;

Sie¢ wodociagowa z przylaczami

warto$¢ szacunkowa, faczna w latach 2004-2010 — 8,76 mln zt (netto),
okres realizacji:

a) rok 2004 - wsie: Buczyn Szlachecki, Buczyn Dworski, Nowy Buczyn, Dybow,

Chruszczewka Szlachecka, Chruszczewka Wloscianska — wartos¢ 0,96 min zt

b) lata 2005-2006 — wsie: Rytele Swieckie, Bojary, Guty, Wélka Okraglik, Wolka Dolna —

warto$¢ 2800 tys. zt,

c) lata 2007-2008 — wsie: Stara Maliszewa, Nowa Maliszewa, Zochy, Debe — warto$¢ 1,5 min zt,

d) lata 2009-2010 — wsie: Kutyski, Wyszomierz, Grzymaty, Sagole — warto$¢ 2,0 min zi,
e) lata 2009-2010 — wsie: Nowa Wie$, Henrysin — wartos¢ 1,5 min zt,
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zrodia finansowania: fundusze UE, budzet gminy;

Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Kosowie Lackim w nastepujacej kolejnosci ulic:
Stoneczna, Sadowa, Panska, Energetyczna, Nadrzeczna, Kolejowa,

warto$¢ kosztorysowa (netto) — 0,9 min zi,

okres realizacji — 2005 r.,

zrodia finansowania: budzet gminy, fundusze UE;

Gutowska, Mostowa,

wartos¢ kosztorysowa (netto) — 0,7 min zt,

okres realizacji — 2006 r.,

zrédla finansowania: budzet gminy, fundusze UE;

pozostate ulice miasta Kosowa Lackiego objete programem kanalizacji (w obrebie zwartej
zabudowy),

wartos¢ szacunkowa (netto) — okoto 4,0 min zt,

okres realizacji — lata 2007-2012,

zrédla finansowania: budzet gminy, fundusze UE;

Budowa kanalizacji we wsi Telaki i przytaczenie jej do oczyszczalni w Kosowie Lackim
wartos¢ szacunkowa — 3,0 mln z1,

okres realizacji — lata 2010-2013,

zrédla finansowania: budzet gminy, funduszeUE;

Wspieranie budowy oczyszczalni przydomowych w pozostatych wsiach gminy;

Budowa drog gminnych. Decyzje dotyczace realizacji poszczegodlnych odcinkow beda
podejmowane przy planowaniu budzetu gminy w kolejnych latach;

Modernizacja o$wietlenia ulicznego na terenie catej gminy (na bardziej energooszczgdne):
warto$¢ szacunkowa — 0,35 mln zt,

okres realizacji - 2005 r.

okres finansowania - lata 2005-2009

zrédlo finansowania — budzet gminy

Budowa regionalnego o$rodka turystycznego z cze$cig hotelowa w Kosowie Lackim:
warto$¢ szacunkowa — okoto 1,5 min zt

zrodta finansowania: kapitat prywatny + udziat gminy w postaci gruntu (przewidzianego na
ten cel w projekcie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta) i
uzbrojenia terenu.

Szacunkowa warto$¢ wymienionych w punkcie IV wilasnych zadan inwestycyjnych gminy

w latach 2004-2006 wynosi okoto 6,2 min zt (netto), a w latach 2007-2013 okoto 13,3 min zi.

Mozliwosci wygenerowania w budzecie gminy wlasnych §rodkéw na realizacj¢ tych zadan

oceniane s3 na okoto 30 % wymienionych kwot. Pozostata cze¢$s¢ musi by¢ pozyskana ze

srodkoéw zewngtrznych, gldwnie z funduszy UE.
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V. PLANOWANE I POSTULOWANE ZADANIA INWESTYCYJNE PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH

e Samorzad wojewodztwa:
= Drogi wojewodzkie:
- budowa (w miejscu likwidowanej linii kolejowej) lub modernizacja drogi nr 677,
stanowigcej fragment Wielkiej Obwodnicy Mazowsza, wraz z budowa nowego mostu na
rzece Bug w ciggu tej drogi (most na terenie gminy Malkinia);
= Melioracje uzytkéw rolnych
Do zmeliorowania pozostaje w gminie 3552 ha uzytkow rolnych (2408 ha gruntéw ornych i
1144 ha uzytkéw zielonych). Wedtug docelowego programu, opracowanego przez WZMiUW w
Siedlcach z siedzibg w Sokotowie Podlaskim (z lipca 1992 r.) potrzeby te zostaty podzielone na
6 zadan:
-”Ceren6w” - o powierzchni 230 ha we wsi Nowa Wie§ Kosowska,
- ,,Grzymaly” - 0 powierzchni 2459 ha we wsiach: Kutyski, Wyszomierz, Grzymaty, Dybow,
Sagole i Telaki,
- ,Maliszewa” - 0 powierzchni 110 ha we wsiach: Maliszewa Stara, Maliszewa Nowa i
Debe,

-, Trzciniec” - obejmuje 255 ha we wsiach: Trzciniec Duzy i Maty, Zochy, Chruszczewka
Wrtoscianska,

- ,,Kosow” - 0 powierzchni 270 ha we wsiach: Lomna i Koséw Hulidow,

- ,Mrozowa Wola” zadanie I A i B oraz II-1V - obejmuje 228 ha we wsiach:
Chruszczewka Szlachecka, Zochy i Stara Maliszewa;

= Mala retencja

W ,,Programie matej retencji wodnej do 2015 roku dla wojewddztwa siedleckiego”
zamieszczono propozycje modernizacji nastepujacych istniejgcych zbiornikéw wodnych: ,,Nowa
Wies Kosowska”, ,,Chruszczewka”, ,Grzymaly”, ,Buczyn Dworski” 1 ,,Wyszomierz”.
Wymienione zbiorniki to istniejace stawy. Przewiduje si¢ ich poglebienie i uzyskanie w ten
sposob dodatkowej pojemnosci retencyjnej, gldwnie dla potrzeb rolnictwa. Dodatkowo moga
by¢ wykorzystywane dla potrzeb hodowli ryb, przeciwpozarowych i rekreacyjnych. Ponadto
przewiduje si¢ regulacje rzeki Kosowki na terenie miasta Kosoéw Lacki;
= Regulacja rzeki Kosowki, w I etapie okoto 3,5 km o szacunkowej wartosci okoto 1,5 min zt
na terenie miasta Kosowa Lackiego, co umozliwi utworzenie w sgsiedztwie rzeki,
przewidzianych w projekcie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta,
terenow zieleni urzadzone;;

= Budowa budynku muzealnego i przebudowa istniejgcego budynku na terenie bylego obozu
zagtady w Treblince.
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e Samorzad powiatu:

= Modernizacja drog powiatowych:

- nr 36120 z Kosowa Lackiego w kierunku wsi Guty;

- nr 36118 z Kosowa Lackiego w kierunku wsi Maliszewa i dalej w kierunku Wrotnowa;

- nr 36124 ze wsi Rytele Swigckie w kierunku drogi wojewddzkiej nr 677 (Matkinia);

- nr 36122 z Kosowa Lackiego w kierunku Miedzny;

- nr 36132 z Kosowa Lackiego do granicy gminy;

- nr 36133 na odcinku Buczyn-Hilarow;

e Mazowiecki Okrggowy Zaktad Gazownictwa w Warszawie:

- doprowadzenie gazu od Sokolowa Podlaskiego i budowa sieci gazowej w gminie —
szacunkowa warto$¢ inwestycji okoto 20 mln zl.

e Zaklad Energetyczny Warszawa Teren:

- reelektryfikacja wsi wymagajacych pilnej modernizacji sieci nn.: Grzymaty — 2005 r., Bojary
— 2006 r., Wyszomierz, Kutyski — 2007 r., Lomna, Albinow — 2008 r.

Zakonczenie

»otrategia” zostala opracowana glownie na potrzeby Zarzadu Gminy i Rady Gminy. Na
podstawie gruntownej analizy czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych wskazuje ona mocne i
stabe strony gminy, szanse i1 zagrozenia jej rozwoju oraz cele i zadania do realizacji w
najblizszych latach. Bedzie ona pomocna zwlaszcza przy konstrukcji kolejnych budzetow
rocznych, a takze przy staraniach gminy o dotacje lub kredyty na dofinansowanie niezb¢dnych
gminie inwestycji oraz przy podejmowaniu innych biezacych decyzji.

Adresatem ,,Strategii” sa takze funkcjonujace na terenie gminy samodzielne podmioty
gospodarcze oraz mieszkancy gminy, ktorzy poznajac cele i zadania nakre§lone przez Zarzad
Gminy, ich przestanki i motywy, moga ksztaltowa¢ swoje dzialania w sposob spdjny z tymi
celami i zadaniami.

Zaklada sig, ze ,Strategia” bedzie wykorzystywana w kontaktach zewngtrznych
samorzadu gminy, zwlaszcza z samorzadami powiatu sokolowskiego 1 wojewddztwa
mazowieckiego.

Burmistrz Miasta raz w roku bedzie przedktadal Radzie Gminy pisemna oceng realizacji
strategii. Obejmie ona mig¢dzy innymi dane dotyczace stopnia realizacji poszczegdlnych zadan
inwestycyjnych oraz przeksztalcen w strukturze spoteczno-gospodarczej gminy. Oceny beda

podstawa dalszych dziatan zmierzajacych do usunigcia barier 1 zagrozen w jej realizacji.
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